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Curriculum vitae di Clara Musacchio 
INFORMAZIONI PERSONALI 
Indirizzo: Vicolo dei Fiori 1, 00038 Valmontone (RM) 
Telefono: 347 1122 746 
Mail: claramusacchio@gmail.com 
PEC: c.musacchio@pec.archrm.it 
Iscritta all’ordine degli architetti paesaggisti e pianificatori di Roma e Provincia, matricola 19872 dal 27 gennaio 2010.  
 
Profilo Sintetico 
Architetto, dottore di ricerca in Pianificazione territoriale, urbana e del paesaggio con esperienza di più di 
10 anni maturata nella consulenza alle pubbliche amministrazioni e ai soggetti gestori di infrastrutture 
complesse per l'implementazione di piani territoriali, urbanistici e masterplan, linee di indirizzo e 
programmi di sviluppo strategico locale e di area vasta. 

• Pianificazione urbanistica e attuativa 
• Pianificazione strategica e piani complessi di sviluppo urbano 
• Masterplan 
• Verifiche di fattibilità tecnico urbanistica 
• Procedure VIA e VAS di competenza statale per piani e progetti di grande impegno territoriale (Piano 

Nazionale Rifiuti; Opere Complesse del PNRR; impianti eolici per la produzione di energia elettrica con 
potenza complessiva superiore a 30 MW e impianti fotovoltaici per la produzione di energia con potenza 
complessiva superiore a 10 MW per l’attuazione del PNIEC - Piano Nazionale Integrato per l’Energia e il 
Clima). 

• Stakeholder engagement dei soggetti competenti in materia ambientale nell’ambito di procedure di 
Valutazione di Impatto Ambientale per lo sviluppo di infrastrutture complesse (masterplan aeroporti). 

• Consulenza strategica in tema di consultazione pubblica per le grandi opere e dibattito pubblico (artt. 
23, 24, 24bis, 25 Dlgs 152/2006; art. 22 Dlgs 50/2016; Bozza DPCM 28/12/2017). 

• Animazione territoriale e tavoli di confronto tra referenti istituzionali e gestori di utilities locali per 
soluzioni innovative in ambito urbano. 

• Assistenza alla didattica per corsi di Insegnamento universitario e alta formazione nel settore 
disciplinare ICAR 21 – pianificazione urbanistica. 

• Programmi di sviluppo cofinanziati da fondi comunitari e strategie di sviluppo locale di tipo partecipativo 
(CLLD) 

Ha prestato consulenza/assistenza tecnica per incarichi almeno semestrali per le seguenti società/enti  
• Ministero della Cultura 
• Istat 
• Ministero delle Politiche Agricole Alimentari e Forestali 
• Comuni di Roma, Palermo, Livorno, Cuneo, Cremona, Parma, Firenze, Modena, Trento, Bergamo 
• Anas SpA 
• AdR – Aeroporti di Roma 
• Aeroporti di Firenze 
• Ecosfera S.p.A  
• ìntera architettura e ingegneria srl 
• Zagari architetti 
• Scuola di Politiche Pubbliche Italia Decide 
• Università degli Studi Roma Tre - Dipartimento di Studi Urbani 
• La Sapienza Università di Roma - Dipartimento di Pianificazione, Design, Tecnologia dell’Architettura  
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INCARICHI 
PROFESSIONALI   

 

 

 

Febbraio 2022– in corso  Rappresentante del Ministero della Cultura nella Commissione Tecnica PNRR – 
PNIEC posta alle dipendenze funzionali del Ministero della transizione ecologica 
(designazione avvenuta con nota prot. Gabinetto n. 2900-P del 03.02.2022) 

DATORE DI LAVORO 
Ministero della Cultura 
Via di San Michele 22 
00154 Roma 
www.mic.it 

 
 

PRINCIPALI MANSIONI E RESPONSABILITA' 
• Partecipazione ai lavori istruttori dei gruppi di lavoro e alle assemblee 

plenarie della Commissione Tecnica PNRR-PNIEC sui procedimenti di VIA 
di competenza statale per Opere di Particolare Complessità del PNRR e 
Impianti di produzione di energia da fonti rinnovabili ricompresi nel Piano 
Nazionale Integrato per l’Energia e il Clima. 

 POSIZIONE RICOPERTA: Rappresentante del MiC 

 SETTORE Valutazione di Impatto Ambientale di competenza statale 

Dicembre 2021– in corso  Esperto della Segreteria Tecnica della Soprintendenza Speciale per il PNRR 
presso il Ministero della Cultura 

DATORE DI LAVORO 
Ministero della Cultura 
Via di San Michele 22 
00154 Roma 
www.mic.it 

 
 

PRINCIPALI MANSIONI E RESPONSABILITA' 
• Attività istruttoria di supporto alla Soprintendenza Speciale per il PNRR 

nelle funzioni di tutela dei beni culturali e paesaggistici nei casi in cui tali 
beni siano interessati dagli interventi previsti dal PNRR e dal PNIEC e 
sottoposti a VIA in sede statale 

 POSIZIONE RICOPERTA: Esperto 

 SETTORE Valutazione di Impatto Ambientale, Valutazione Ambientale Strategica 
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Aprile 2021– Dicembre 
2021  

“I Cantieri della Data Governance” edizione 2021 incontri periodici di confronto 
tra i responsabili Data Unit della Pubblica Amministrazione centrale, regionale, 
locale e degli esperti della Community Open Data Italiana sui temi della raccolta, 
rilascio e riuso dei dati aperti per l’implementazione di politiche data driven 

DATORE DI LAVORO 
FPA srl  
Via Ostiense 92 
00154 Roma 
www.forumpa.it 

 
 

PRINCIPALI MANSIONI E RESPONSABILITA' 
• Progettazione focus scientifico degli incontri e agenda dei lavori;  
• Moderazione e facilitazione dei tavoli di confronto;  
• Redazione di report di follow up. 

 POSIZIONE RICOPERTA: Project manager 
 SETTORE Open Data; Open government, Data governance 

Gennaio 2020 – Dicembre 
2021 

“ICity Club - I Cantieri della Smart City”: tavoli di confronto periodici tra 
assessori smart city/agenda digitale/innovazione urbana dei capoluoghi italiani; 
analisi di benchmark; valorizzazione delle best practices attraverso attività 
redazionale; eventi  

DATORE DI LAVORO 
FPA srl  
Via Ostiense 92 
00154 Roma 
www.forumpa.it 

COMMITTENTE 
Comune di Firenze 
Comune di Roma 
Comune di Bergamo 
Comune di Parma 
Comune di Modena 
Comune di Trento 
Comune di Cremona 
 
 

PRINCIPALI MANSIONI E RESPONSABILITA' 
• Progettazione focus scientifico degli incontri e agenda dei lavori;  
• Moderazione e facilitazione dei tavoli di confronto;  
• Redazione di report di follow up. 

 POSIZIONE RICOPERTA: Project manager 

 SETTORE Smart city; Sviluppo sostenibile; Partecipazione; Inclusione sociale. 
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Gennaio 2021 – Luglio 
2021 

Linee di indirizzo per il front end del portale Open Data e organizzazione dei 
processi interni  

DATORE DI LAVORO 
FPA srl  
Via Ostiense 92 
00154 Roma 
www.forumpa.it 

COMMITTENTE 
Istat 
Direzione Centrale per le Tecnologie 
Informatiche  
Roma 
www.istat.it 

PRINCIPALI MANSIONI E RESPONSABILITA' 
• Redazione delle linee di indirizzo attraverso il contributo di esperti 

riconosciuti nel panorama nazionale e internazionale in tema Open Data; 
• Incontri di confronto periodici con la Direzione Centrale per le Tecnologie 

Informatiche e con la Direzione Comunicazione di Istat. 

 POSIZIONE RICOPERTA: Project manager 

 SETTORE: Open data; open government; data governance. 

Giugno 2019 – Dicembre 
2021 

Ricerca annuale ICity Rank, edizione 2019, 2020, 2021: report annuale sulla 
smartness, i processi di innovazione per lo sviluppo sostenibile e l’inclusione 
sociale dei 107 capoluoghi italiani 

DATORE DI LAVORO 
FPA srl  
Via Ostiense 92 
00154 Roma 
www.forumpa.it 

 
 

PRINCIPALI MANSIONI E RESPONSABILITA' 
• Responsabile operativo della ricerca; 
• Rilevazione, elaborazione e analisi dei dati; 
• Comunicazione e diffusine del rapporto finale; 
• Relazioni istituzionali con gli enti coinvolti per l’elaborazione dei dati (ANCI, 

Istat, Unioncamere, Legambiente, Fondazione Istituto Tagliacarne). 

 POSIZIONE RICOPERTA: Project manager 

 SETTORE Smart city; sviluppo sostenibile; partecipazione; trasformazione digitale. 

aprile 2019 – dicembre 
2020 

Attività di assistenza tecnica per la comunicazione e informazione del PO FEAMP 
– Programma Operativo del Fondo Europeo per gli Affari Marittimi e della 
Pesca 

DATORE DI LAVORO 
FPA - Forum PA srl  
Via Ostiense 92  
00154 Roma 
www.forumpa.it 

COMMITTENTE 
Mipaaf – Ministero delle politiche 
agricole, alimentari e forestali 
Direzione PEMAC IV 
Via XX Settembre 
Roma 

PRINCIPALI MANSIONI E RESPONSABILITA' 



   Curriculum Vitae di Clara Musacchio  
 

 

  © Unione europea, 2002-2013 | http://europass.cedefop.europa.eu  Pagina 5 / 17  
 

 

 

• Comunicazione stato di attuazione del programma e avanzamento della 
spesa; 

• Attività di informazione e comunicazione del programma rivolte a 
stakeholder istituzionali e grande pubblico; 

• Strategie di sviluppo locale di tipo partecipativo (CLLD) con la rete 
nazionale dei FLAG (Fisheries Local Action Groups) italiani. 

 POSIZIONE RICOPERTA: Project manager e referente di progetto 

 SETTORE Programmazione Comunitaria; Affari Marittimi e Pesca; Sviluppo Locale 
Partecipativo. 

settembre 2019 – aprile 
2020  

Firenze Smart Benchmarking – Assessment e accompagnamento del Comune 
di Firenze nell’individuazione di progettualità orientate all’accelerazione dei processi 
di innovazione 

DATORE DI LAVORO 
FPA - Forum PA srl  
Via Ostiense 92  
00154 Roma 
www.forumpa.it 

COMMITTENTE 
Comune di Firenze 
Direzione Generale Servizi Ricerca 
Finanziamenti e PON Metro – Direzione 

PRINCIPALI MANSIONI E RESPONSABILITA' 
• Project management; 
• Analisi di benchmark; 
• Analisi qualitativa su stato di attuazione progetti; 
• Elaborazione risultati indagine e reporting. 

 POSIZIONE RICOPERTA: Project manager 

 SETTORE Smart city; sviluppo sostenibile; partecipazione 

• novembre 2016 – 
dicembre 

2017 
• dicembre 2014 – 

luglio 2015 
• gennaio – giugno 

2014 
•  

Piano di Azione per lo stakeholder engagement dei soggetti competenti in materia 
ambientale coinvolti nell'iter procedurale e amministrativo riguardante la 
compatibilità ambientale del Piano di Sviluppo Aeroportuale di Fiumicino 
Masterplan 2030 

DATORE  
Sercamm srl - Servizi di Consulenza per 
le Amministrazioni 
Viale Regina Margherita 278 
00198 Roma 
www.sercammsrl.it 

COMMITTENTE 
AdR - Aeroporti di Roma 
Via dell'Aeroporto di Fiumicino 
Fiumicino (RM) 
www.adr.it 

PRINCIPALI MANSIONI E RESPONSABILITA' 
• Identificazione e mappatura degli stakeholder “interni ed esterni” 

all’ambiente aeroportuale, portatori di interesse verso il Masterplan 
Aeroportuale 2030; 

• Analisi SWOT dei fattori interni e di contesto che incidono nella relazione 
con gli stakeholder del territorio; 

• Ascolto di testimoni privilegiati;  
• Definizione preliminare delle linee di intervento per l’engagement; 
• Progettazione di 15 iniziative operative di: animazione territoriale; 

coinvolgimento degli addetti aeroportuali (lavoratori) sul progetto di 
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ampliamento aeroportuale; supporto alla governance aeroportuale; 
supporto alle strategie di stakeholder engagement per la mitigazione dei 
conflitti; 

• Analisi delle Osservazioni del Pubblico (Stakeholder e Temi sollevati) 
presentate nell’ambito della procedura VIA – Masterplan 2030 n. 3597- per 
supporto strategico alle decisioni;  

• Progettazione esecutiva del Piano di Azione dello Stakeholder 
Engagement; selezione e progettazione esecutiva di 3 progetti da attivare 
prioritariamente: supporto alla comunicazione (media relations); 
animazione territoriale; engagement della comunità aeroportuale; 

• Piano di monitoraggio delle iniziative e dei risultati. 

 POSIZIONE RICOPERTA: Project manager 

 SETTORE Stakeholder engagement; supporto strategico alle decisioni; 
animazione territoriale e mediazione dei processi e dei conflitti; sviluppo 
infrastrutturale e compatibilità ambientale. 

aprile 2015 – luglio 2015 Mappatura degli stakeholder e dei temi rilevanti risultanti dall’iter procedurale e 
amministrativo riguardante la compatibilità ambientale del Masterplan 
Aeroportuale 2014-2029 dell’Aeroporto di Firenze 

DATORE DI LAVORO 
Sercamm srl - Servizi di Consulenza per 
le Amministrazioni 
Via dei Villini - Angolo Piazza Galeno 
00185 Roma 
www.sercammsrl.it 

COMMITTENTE 
Toscana aeroporti S.p.A. 
https://www.toscana-aeroporti.com 

PRINCIPALI MANSIONI E RESPONSABILITA' 
• Benchmarking strutture di coinvolgimento/consultive in Europa e in Italia di 

soggetti gestori di grandi infrastrutture;  
• mappatura degli stakeholder dei temi rilevanti per gli stakeholder e analisi 

delle criticità;  
• definizione dell’ambito di azione e dei soggetti del coinvolgimento; 
• definizione delle priorità dell’azione di engagement. 

 POSIZIONE RICOPERTA: Project manager 
 SETTORE Stakeholder engagement; sviluppo infrastrutturale e compatibilità 

ambientale; supporto strategico alle decisioni. 

marzo 2013 – aprile 2014 
 

Piano Strategico “Palermo Capitale dell’Euromediterraneo” del Comune di 
Palermo 
(POR FESR 2007-2013) 

DATORE 
Ecosfera S.p.A.  
 Viale Castrense 8 00182 Roma  
www.ecosfera.it 

COMMITTENTE 
Comune di Palermo 

PRINCIPALI MANSIONI E RESPONSABILITA' 
Ricognizione e selezione dei progetti strategici per lo sviluppo di Palermo nel 
bacino del Mediterraneo, a seguito del processo inclusivo svolto nella fase I e II di 
elaborazione del Piano Strategico, delle risorse finanziarie disponibili e attingibili per 
la realizzazione dei progetti. 
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 POSIZIONE RICOPERTA: collaboratore middle 
 SETTORE Pianificazione strategica; supporto alle decisioni. 

• giugno 2012 - 
novembre 2012 

• settembre 2007 – 
giugno 2009 

 
 
 

Piano urbanistico Comunale di Posada (NU) approvato in data 12 giugno 2009 
+ Variante urbanistica al PUC di Posada (NU) approvata con D.C.C. n. 08 del 
18.04.2013 
DATORE 
Ecosfera S.p.A.  
 Viale Castrense 8 00182 Roma  
www.ecosfera.it  

COMMITTENTE 
Comune di Posada (NU) 

PRINCIPALI MANSIONI E RESPONSABILITA' 
• Relazioni sullo Stato della pianificazione vigente e redazione (report e 

cartografie) del Quadro Conoscitivo. 
• Simulazione dell’assetto urbano nelle nuove aree di espansione. 
• Documentazione VAS ai sensi delle linee guida regionali per la VAS dei 

PUC 
• Redazione del progetto urbano e dimensionamento delle nuove quantità 

edificatorie. 
• Redazione di tavole grafiche, relazioni descrittive e tabelle quantitative sul 

dimensionamento degli interventi 

 POSIZIONE RICOPERTA: collaboratore middle 

 SETTORE Pianificazione urbanistica; VAS ai sensi della LR 09/2006. 

ottobre 2009 - luglio 2012 Piano Particolareggiato del Centro Storico di Settimo San Pietro (CA) 
adottato con D.C.C. n.55 del 28/8/2012 
DATORE 
ìntera srl  
 Piazza Camerino 8 00182 Roma  
www.interasrl.it  

COMMITTENTE 
Comune di Settimo San Pietro (CA) 

PRINCIPALI MANSIONI E RESPONSABILITA' 
• Analisi dello stato di fatto attraverso rilievo in loco e restituzione del quadro 

conoscitivo preliminare al progetto attraverso la redazione di tavole 
grafiche, relazioni, tabelle per il calcolo delle volumetrie residue, abachi e 
presentazioni sintetiche in ppt per l’informazione dei committenti;  

• Progetto delle regole edilizie per i nuovi interventi (tavole grafiche in scala 
1:500) e simulazione dei relativi profili stradali (tavole grafiche in scala 
1:200). 

 POSIZIONE RICOPERTA: collaboratore middle 

 SETTORE Pianificazione urbanistica; VAS ai sensi della LR 09/2006. 

febbraio 2008 - marzo 
2010 

Piano Comunale di Settimo San Pietro (CA), approvato con DCC n.15 del 
26/03/2015 
DATORE 
ìntera srl  
 Piazza Camerino 8 00182 Roma  
www.interasrl.it  

COMMITTENTE 
Comune di Settimo San Pietro (CA) 
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ATTIVITA' 
• Dimensionamento quantità urbanistiche; 

Relazioni sullo Stato della pianificazione vigente e redazione (report e 
cartografie) del Quadro Conoscitivo; 

• Simulazione dell’assetto urbano nelle nuove aree di espansione; 
• Documentazione VAS ai sensi delle linee guida regionali per la VAS dei 

PUC. 

 POSIZIONE RICOPERTA: collaboratore middle 
 SETTORE Pianificazione urbanistica; VAS ai sensi della LR 09 del 12 giugno 2006. 

luglio 2009 - aprile 2010 Assistenza/Segreteria tecnica per Anas S.p.A. nell’ambito dello studio di 
fattibilità per l'adeguamento in sede ed in variante della SS 16 Adriatica dalle 
Marche fino a Foggia 
DATORE 
Ecosfera S.p.A.  
 Viale Castrense 8 00182 Roma  
www.ecosfera.it  

COMMITTENTE 
Anas S.p.A. 
Via Mozambano 10 
00182 Roma 
www.stradeanas.it 

PRINCIPALI MANSIONI E RESPONSABILITA' 
• Segreteria tecnica al responsabile del procedimento di Anas S.p.A. al fine 

di migliorare l'efficienza complessiva dei processi attivati con i consulenti 
fornendo un servizio di assistenza diretta sotto forma di incontri, raccordi 
(strutturati e regolari);  

• Partecipazione a gruppi di lavoro, riunioni, seminari di studio, tavoli di 
concertazione con le amministrazioni ed Enti interessati; 

• Predisposizione, alle scadenze e secondo le modalità previste, della 
documentazione ritenuta di volta in volta funzionale alla realizzazione delle 
singole attività/operazioni ad esempio: relazioni sull'attuazione delle azioni, 
memorie, documenti tecnici; 

• Sistematizzazione, editing e formattazione dei contributi provenienti dai 
diversi consulenti per la redazione dei documenti funzionali ai SAL e 
all’esito finale del lavoro. 

 POSIZIONE RICOPERTA: Responsabile operativo di progetto 

 SETTORE Pianificazione strategica - Studi di fattibilità. 

novembre 2006 - agosto 
2011 

Altri incarichi: 
• maggio - agosto 2011 Comune di Firenze, Studio di pre-fattibilità per 

l’insediamento di una “Casa della Città” nell’ex carcere delle Murate (Comune 
di Firenze, Assessorato alla casa e al Patrimonio) – project management per 
analisi di pre-fattibilità tecnica, dimensionale, economica; coordinamento del 
gruppo di lavoro; attività di relazione e comunicazione con la committenza; 

• dicembre 2010 – maggio 2011 Comune di Cuneo, Masterplan per un Polo 
Agroalimentare e dei Servizi per lo Sviluppo a Cuneo - zona M. I. A. C 
(Mercato all’Ingrosso Agroalimentare) – consulenza specialistica per la 
progettazione del masterplan e dell’accessibilità all’ambito di intervento in 
relazione allo svincolo dell’Autostrada Asti – Cuneo (Tronco I A6 (Massimini) – 
Cuneo Lotto 5 Cuneo - S.S. 231; 

• aprile – luglio 2010 Comune di Lanciano e Atessa, Piano strategico 
intercomunale del Basso Sangro (CH) / La nuova fiera ed il campus 
dell'innovazione - Layout funzionale del complesso fiera - campus per 
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l’innovazione; relazioni con il territorio della polarità integrata fiera - campus; 
strategie e opportunità della nuova polarità; 

• gennaio 2009 – luglio 2010 Comune di Formello, Masterplan di un Polo 
Audiovisivo per Formello (RM) – consulenza specialistica per 
dimensionamento delle quantità edificatore e simulazione del nuovo assetto 
progettuale secondo la coerenza con il PRG vigente; relazione normativa 
“carta dei sistemi e delle regole”; 

• aprile 2009 – giugno 2009 Presidenza del Consiglio dei Ministri, 
Commissione Ambiente, Valutazione degli impatti del "Piano Casa" secondo 
la proposta della Commissione Ambiente alla Presidenza del Consiglio del 
Ministri - consulenza specialistica; 

• febbraio 2007 – giugno 2008 Rimodulazione del PIAU (Piano Innovativo in 
Ambito Urbano) di Livorno consulenza specialistica per studi preliminari alla 
progettazione e analisi della normativa vigente; 

• novembre 2006 – aprile 2007 Commissione Europea, Implementazione del 
programma europeo "Jessica" - Join European Support for Sustainable 
Investment in City Areas – consulenza specialistica su individuazione dei casi 
italiani, urbani e di area vasta, in cui implementare il programma. 

DATORE 
Ecosfera S.p.A.  
 Viale Castrense 8 00182 Roma  
www.ecosfera.it  

COMMITTENTE 
Comune di Firenze; 
Comune di Cuneo; 
Comune di Lanciano e Atessa; 
Comune di Formello;  
Presidenza Consiglio dei ministri; 
Comune di Livorno; 
Commissione Europea. 

PRINCIPALI MANSIONI E RESPONSABILITA' 
• Analisi di prefattibilità tecnica, dimensionale, economica e gestionale; 
• Benchmarking buone pratiche in Italia e all’estero;  
• Organizzazione di tavoli di lavoro e riunioni di coordinamento e 

avanzamento lavori;  
• Progettazione architettonica, urbana e redazione elaborati grafici. 

POSIZIONE RICOPERTA: collaboratore junior 

SETTORE Studi di fattibilità; pianificazione urbanistica strategica e territoriale. 

gennaio 2005 - ottobre 
2006 

Altri incarichi: 
• ottobre 2006 – Comune di Napoli, Concorso internazionale di progettazione 

per la realizzazione del Parco Urbano di Bagnoli nell’ambito degli interventi 
previsti nel P.U.A. di Cordoglio - ex sito industriale di Bagnoli - collaborazione 
per la redazione dell’idea progettuale. [ìnsula architettura e ingegneria] 

• gennaio 2005 – giugno 2005- Comune di Pescara, Corridoio verde di 
Pescara - P.R.U.S.S.T – collaborazione per la redazione del progetto definitivo. 
[Zagari] 

• gennaio 2005 – giugno 2005 Comune di Rosignano Marittimo (LI), 
Lungomare di Castiglioncello (progetto realizzato) – collaborazione per la 
redazione del progetto esecutivo. [Zagari] 

DATORE COMMITTENTE 
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Insula – Architettura e Ingegneria s.r.l.  
 Via Ostiense 177 00154 Roma  
www.insulainrete.it 
- 
Studio Zagari architetti  
 Piazza Augusto Imperatore 32  
00186 Roma  
www.francozagari.it 

Comune di Napoli; 
Comune di Pescara; 
Comune di Castiglioncello. 

PRINCIPALI MANSIONI E RESPONSABILITA' 
• Redazione elaborati grafici. 

POSIZIONE RICOPERTA: collaboratore junior 

SETTORE Progettazione urbana. 
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ISTRUZIONE E 
FORMAZIONE   

 
• [gennaio 2021] Istituto Italiano di Project Management, Certificazione ISIPM –– corso base. 
• [marzo 2015 - marzo 2019] La Sapienza Università di Roma, Dottorato di ricerca in 

Pianificazione, Design e Tecnologia dell’Architettura, Curriculum Pianificazione urbana, 

territoriale e del paesaggio. Titolo della tesi: “Approcci di pianificazione soft per il governo 
della post-metropoli”. 

• [gennaio 2018] Università degli studi di Firenze, 5th Winter School on Research Methodology in 
the Field of Planning and Urban Studies. 

• [Agosto 2016] La Sapienza Università di Roma, Summer School “Urban Poverty. The praxis of 
planning in unequal cities”. 

• [agosto – dicembre 2012] Luiss Guido Carli, Corso di preparazione per l'accesso alla dirigenza 
statale e regionale. 

• [ottobre 2009] Centro Studi Città di Orvieto, Autumn School in “Piano Casa e Paesaggio”. 
• [ottobre 2006] Università degli Studi Federico II di Napoli, Workshop PRIN - Napoli Est - Effetto 

città - Stare vs Transitare. 
• [marzo 2005 – ottobre 2005] Università degli Studi Roma Tre, Corso di perfezionamento “Le nuove 

politiche urbane”. 
• [settembre 2004] Università degli Studi Roma Tre, Laurea magistrale in Architettura (V.O.). 

• [settembre 2001 – luglio 2002] Universidade Tecnica de Lisboa (Portogallo), Borsa Erasmus. 
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DOCENZA E ASSISTENZA 
DIDATTICA   

 
• [aprile 2018 – dicembre 2018] La Sapienza Università di Roma, Attività di Tutoraggio al Master di 2° livello 

“ACT – Valorizzazione e gestione dei centri storici minori. Ambiente/Cultura/Territorio”; 
• [A.A. 2016-2017; 2017-2018; 2018-2019] La Sapienza Università di Roma, Assistenza didattica nel Corso di 

Progettazione Urbanistica, Prof. Saverio Santangelo; 
• [A.A. 2016-2017; 2017-2018] La Sapienza Università di Roma,Assistenza didattica nel Corso di Fondamenti 

di Urbanistica A.A. 2017-2018, Prof. Paolo De Pascali; 
• [gennaio – giugno 2017] Collaborazione con il Comitato Scientifico della Scuola di Politiche Pubbliche Italia 

Decide per l’erogazione del Corso 2017 “Quattro città italiane in cerca di innovazione”; 
• [giugno – novembre 2013] Docenza nel modulo formativo “Autocad - Il disegno 2D: componenti 

architettoniche e meccaniche” nell’ambito del progetto denominato “S.La.LO.M.  – Supportare i Lavoratori e 
le Lavoratrici oltre la Mobilità a valere sull’avviso di Fondimpresa n. 2/2010 (cod. prog. AVM/110/10 – 
ID85007) per un totale di 100 ore. 
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PARTECIPAZIONE AD ATTIVITÀ 
DI RICERCA   

 
• 2019 - La Sapienza Università di Roma - Città europee del Mediterraneo e immigrazione. Nuova 

domanda di abitazioni e servizi e Pianificazione urbanistica nelle Aree metropolitane. Roma e Atene. 
Responsabile Prof. Saverio Santangelo. 

• 2017 - La Sapienza Università di Roma - Qualificare e valorizzare la ricerca nel/per il trasferimento dei 
risultati. Responsabile Prof. Paolo De Pascali. 

• 2016 - La Sapienza Università di Roma - Immigrazione e città. Mutamenti socio-demografici e 
pianificazione urbanistica nelle città metropolitane nel breve e nel medio periodo. Responsabile Prof. 
Saverio Santangelo. 

• 2006 - Università degli Studi Roma Tre - Itinerari dell’abitare a Roma. Responsabile Prof. Giovanni 
Caudo. 

• [novembre 2005 – giugno 2006] Università degli Studi Roma Tre, Commissione Europea - Progetto di 
Ricerca Europeo “SIZE” – Life quality of senior citizen in relation to mobility condition. Responsabile Prof. 
Lucia Martincigh. 

• [ottobre 2005 – giugno 2006] Università degli Studi Roma Tre, Progetto di Ricerca di Interesse Nazionale 
PRIN “La compatibilità ambientale negli interventi di riqualificazione e riconversione delle aree dismesse”. 
Responsabile Prof. Lucia Martincigh. 

• [maggio - settembre 2005] INU – Istituto Nazionale di Urbanistica - Il territorio di San Marino. Indirizzi per 
un paesaggio in trasformazione, a cura di Anna Palazzo, Walter Fabietti e Paolo Avarello. 

• [gennaio – settembre 2005] Università degli Studi Roma Tre, Ministero degli Affari Esteri, 2005 - 
Masterplan di Costantina (Algeria), Prof. Simone Ombuen. 
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PUBBLICAZIONI   

 
• Angelini, R., De Moura Pires, R., Lalatta Costerbosa, C., Musacchio, C., Perrone F., (2016) “Riqualificazione 

delle aree urbane del Porto do Capim e Vila Nasau, una proposta multidisciplinare”, in Caderno de Resumos 
do 5° Seminario Internacional URBICENTRO 5, Centralidades perifericas|periferias centrais, Editora 
Universitaria/UFPB 2016, João Pessoa, pp.15-17. 

• Bagaini, A., Musacchio, C. e Perrone, F. (2017), “Regole per l’abitare sostenibile”, Planum, in Atti della XXIX 
Conferenza Nazionale SIU – Società Italiana degli Urbanisti, Responsabilità e strumenti per l’urbanistica al 
servizio del Paese, Catania, 16 – 18 giugno 2016, Planum publisher, Roma - Milano, pp. 1853-185. 

• Musacchio, C. (2017). "Implicazioni territoriali per pratiche di riqualificazione e ricomposizione urbana", in 
Caudo G., Hetman J, Metta A. (a cura), Compresenze. Corpi, azioni e spazi ibridi nella città contemporanea. 
Roma Tre Press, Roma, pp. 115-119 

• Bagaini, A., Musacchio, C., Perrone, F. (2017), “Territorial opportunities for urban requalification practices”, in 
Ferreira, J. A., Simões, M. J., Morgado, S., Cabral, J., Ramos, I. L., Batista, J. e S., Baptista – Bastos, M. 
(eds), Book of proceedings of the 30th annual AESOP congress, Places of dialogue for places of dignity, 
Fostering the European dimension of planning, Lisbon, 11-14 july, 2017, Universidade de Lisboa, pp. 271- 
279. 

• Santangelo, S., Musacchio, C., Perrone, F. (2017), “Petrolio: risorsa affidabile o detrattore territoriale diffuso? 
Accezione e gestione del rischio nel territorio della Basilicata”, in Talia, M., Barbanente, M., Barbieri, C.A., De 
Luca, G., Gabellini, P., La Greca, P., Mascarucci, R., Moccia, D.F., Oliva, F., Properzi, P.L., Rossi, F., 
Stanghellini, D., Viviani, S. (a cura di), Atti della XIV Conferenza Internazionale UrbanPromo Progetto Paese, 
Un futuro affidabile per la città, apertura al cambiamento e rischio accettabile nel governo del territorio, 
Triennale di Milano, 21 novembre, 2017, Planum Publisher, Roma – Milano, pp. 108-114. 

• Musacchio, C. (2017), “Welfare metropolitano: servizi pubblici e dotazioni urbane da una prospettiva di 
governo di area vasta”, in Atti della XX Conferenza Nazionale SIU, Urbanistica e/è azione pubblica, La 
responsabilità della proposta, Roma, 12-14 giugno 2017, Planum Publisher, Roma-Milano, pp. 807-811. 

• Musacchio C., Santangelo S. (2018), “Competing land uses and sustainable development: regional planning 
and natural resources uses in some vulnerable areas of South of Italy”, in Tria- territorio della ricerca su 
insediamenti e ambiente, n. 19, Napoli, Edizioni Scientifiche Italiane, pp. 39-58. 

• Musacchio C. (2018), L’area vasta come geografia informale della governance interscalare. Alcune 
esperienze nei contesti metropolitani di Torino e Bologna, XXI Conferenza SIU Confini, Movimenti, Luoghi. 
Politiche e progetti per città e territori in transizione, Planum Publisher, Roma Milano, pp. 502-509. 

• Musacchio C., De Pascali P., Bagaini A., Santangelo S., Perrone F. (2019), Sharing governance and new 
technologies in smart city planning, Input Academy, pp. 563-572. 

• Musacchio C., De Pascali P., Bagaini A., Santangelo S., Perrone F. (2019), The soil matter between eco-
systemic performance and spatial planning in metropolitan areas, Input Academy, pp. 111-119. 

• Musacchio C. (2020), Cambiare la forma dei servizi pubblici, pubblicazione online su Forumpa.it 
https://www.forumpa.it/pa-digitale/servizi-digitali/cambiare-la-forma-dei-servizi-pubblici-open-city-per-la-
comunicazione-e-linterazione-tra-pa-e-cittadini/ 

• Musacchio C. (2020) La transizione digitale nelle città italiane, ICity rank Insights, pubblicazione online su 
Forumpa.it 

https://www.forumpa.it/citta-territori/la-transizione-digitale-nelle-citta-italiane-il-primo-focus-icity-rank-
insights/ 

• Musacchio C.(2020) FORUM PA Città, Dall’emergenza alla ripartenza con la leva del digitale, pubblicazione 
online su Forumpa.it 

https://www.forumpa.it/citta-territori/forum-pa-citta-dallemergenza-alla-ripartenza-con-la-leva-del-digitale/ 
• Musacchio C. (2020), Smart Responsive Cities: servono competenze e strumenti agili di governo, 

pubblicazione online su Forumpa.it 
https://www.forumpa.it/?s=clara+musacchio 
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• Musacchio C. (2020) Dalla Smart City alla Responsive city, i cittadini al centro dei sistemi integrati di controllo 
e gestione del territorio, pubblicazione online su Forumpa.it 

https://www.forumpa.it/citta-territori/dalla-smart-city-alla-responsive-city-i-cittadini-al-centro-dei-sistemi-
integrati-di-controllo-e-gestione-del-territorio/ 

• Musacchio C. (2020), Dopo la crisi la ripartenza, le città sono pronte a trasformare il Paese 
https://www.forumpa.it/citta-territori/dopo-la-crisi-la-ripartenza-le-citta-sono-pronte-a-trasformare-il-
paese/ 

• Musacchio C. (2020), L’emergenza ha cambiato la vita urbana: nuove strategie e più digitale. Ecco cosa 
emerge dal Cantiere Samrt City  

https://www.forumpa.it/citta-territori/lemergenza-ha-cambiato-la-vita-urbana-nuove-strategie-e-piu-
digitale-ecco-cosa-emerge-dal-cantiere-smart-city-di-fpa/ 

• Musacchio C. (2020), Servizi digitali in emergenza e nel post emergenza. Esigenze dei comuni e soluzioni per 
soddisfarle 
https://www.forumpa.it/pa-digitale/servizi-digitali/servizi-digitali-in-emergenza-e-nel-post-emergenza-
esigenze-dei-comuni-e-soluzioni-per-soddisfarle/ 

• Musacchio C. (2021) Cantieri FPA, Data Governance: una comunità al lavoro per stimolare il riuso degli open 
data 
https://www.forumpa.it/open-government/open-data/cantieri-fpa-data-governance-una-comunita-al-lavoro-
per-stimolare-il-riuso-degli-open-data/ 

• Musacchio C. (2021) Condivisione, valorizzazione, apprendimento: tre parole chiave per ICity Club, 
l’osservatorio della trasformazione digitale urbana 
https://www.forumpa.it/citta-territori/condivisione-valorizzazione-apprendimento-tre-parole-chiave-per-icity-
club-losservatorio-della-trasformazione-digitale-urbana/ 

• Musacchio C. (2021) ICity Club, nasce l’Osservatorio della trasformazione digitale urbana 
https://www.forumpa.it/citta-territori/icity-club-nasce-losservatorio-della-trasformazione-digitale-urbana-di-
fpa/ 

• Musacchio C. (2021), “Libro Bianco delle Responsive Cities”, le proposte della community per sostenere i 
processi di innovazione urbana 
https://www.forumpa.it/citta-territori/libro-bianco-delle-responsive-cities-ecco-le-proposte-della-nostra-
community-per-sostenere-i-processi-di-innovazione-urbana/ 

• Musacchio C. (2021), “Orientamente a scuola di futuro”: per scegliere il futuro a 360° nel Comune di Parma 
https://www.forumpa.it/citta-territori/orientamente-a-scuola-di-futuro-per-scegliere-il-futuro-a-360-nel-
comune-di-parma/ 

• Musacchio C. (2021), “Servizi digitali a misura di cittadino: il percorso del Comune di Bergamo tra lavoro in 
team, semplificazione e ascolto” 
https://www.forumpa.it/citta-territori/servizi-digitali-a-misura-di-cittadino-il-percorso-del-comune-di-bergamo-
tra-lavoro-in-team-semplificazione-e-ascolto/ 

• Musacchio C. (2021), Transizione digitale: a Trento un dialogo tra amministrazioni, imprese e cittadini 
https://www.forumpa.it/citta-territori/transizione-digitale-a-trento-un-dialogo-tra-amministrazioni-imprese-e-
cittadini/ 

• Musacchio C. (2021) “A Modena una piattaforma smart per la gestione del verde pubblico” 
https://www.forumpa.it/citta-territori/a-modena-una-piattaforma-smart-per-la-gestione-del-verde-pubblico/ 

• Musacchio C. (2021), “Competenze digitali e forte sinergia sul territorio: i cardini del programma “Firenze 
Digitale 2021 -2023” 
https://www.forumpa.it/citta-territori/competenze-digitali-e-forte-sinergia-sul-territorio-i-cardini-del-
programma-firenze-digitale-2021-2023/ 

• Musacchio C., (2021) “Interoperabilità, domicilio digitale, service design e nuove competenze: ecco la strada 
maestra per la seconda generazione dei servizi digitali comunali” 
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https://www.forumpa.it/citta-territori/interoperabilita-domicilio-digitale-service-design-e-nuove-competenze-
ecco-la-strada-maestra-per-la-seconda-generazione-dei-servizi-digitali-comunali/ 

• Musacchio C. (2021) “Nutrire Trento: un progetto culturale, un tavolo di lavoro e una piattaforma sulle politiche 
del cibo, dalla produzione allo smaltimento” 
https://www.forumpa.it/citta-territori/nutrire-trento-un-progetto-culturale-un-tavolo-di-lavoro-e-una-
piattaforma-sulle-politiche-del-cibo-dalla-produzione-allo-smaltimento/ 

• Musacchio C. (2021) “Città e territori tra segnali di futuro e resistenza al Cambiamento”, FPA Annual Report 
https://www.forumpa.it/riforma-pa/fpa-annual-report-urgente-potenziare-la-macchina-pubblica-con-la-pa-
attuale-a-rischio-gli-investimenti-del-pnrr/ 
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COMPETENZE 
PERSONALI   

 

 

 

 

 

 
Le informazioni e le dichiarazioni sopra riportate sono rese ai sensi e per gli effetti del DPR 445/2000 e smi.  
Informativa ai sensi dell’art 13 del d.lgs n° 196/2003: autorizzo il trattamento dei dati personali 
 
 
          Roma, 17 luglio 2022 

Lingua madre Italiano 
  

Altre lingue COMPRENSIONE PARLATO PRODUZIONE 
SCRITTA 

Ascolto Lettura Interazione Produzione orale  

Inglese B2 B2 B2 B2 B2 
 Livelli: A1/2 Livello base - B1/2 Livello intermedio - C1/2 Livello avanzato  

Quadro Comune Europeo di Riferimento delle Lingue  
 
Certificazione IELTS, 2015 

Competenze comunicative Ottima capacità di relazionarsi con il cliente, di dimensionare il carico delle attese 
rispetto alla fattibilità delle risposte in termini di efficienza ed efficacia al fine del pieno 
soddisfacimento complessivo; 
Ottima capacità espositiva; 
Progettazione, facilitazione e moderazione di tavoli di lavoro istituzionale e multi-
attore; 
Stakeholder engagement e management. 

Competenze organizzative 
e gestionali 

Ottima capacità di lavorare in gruppo con spiccata attitudine collaborativa e 
coordinativa; 
Capacità di modulare il carico di lavoro e ottimizzare i tempi produttivi in previsione 
di scadenze; 
Attitudine a lavorare anche in condizioni di stress in prossimità delle scadenze;  
Capacità di coordinare e facilitare gruppi di lavoro; 
Supporto strategico alle decisioni. 

Competenze professionali Elaborazione di testi complessi e standardizzazione documentale; 
Elaborazioni grafiche, cartografiche e numeriche; 
Analisi e redazione di documentazione tecnica e scientifica, redazione di elaborati 
descrittivi; 
Capacità di sintesi e chiarezza espositiva; 
Partecipazione a convegni, incontri pubblici ed eventi sia in qualità di moderatore 
che in qualità di relatore. 
 

Competenze informatiche Ottima conoscenza dei pacchetti software necessari alla restituzione grafica di 
progetti e ricerche: 
• pacchetto graphic design Adobe Suite: Photoshop, Illustrator, Acrobat Pro, 

In Design, (CS5 ma anche versioni più datate) 
• Ottima conoscenza di software di grafica Autocad. 
• Ottima conoscenza del pacchetto Office: Word, Excell, PowerPoint; e degli 

equivalenti open source software. 
• Buona conoscenza di ArcGis per la restituzione di geomappe. 

Valmontone, 17.04.2023




